

PREAMBULE

Etre labellisés par le ministère de l’Education Nationale Réseau Ambition Réussite, c’est admettre pour les personnels du collège Albert Jacquard et de l’ensemble des écoles publiques du quartier du Chemin Vert de Caen et de Saint Germain la Blanche Herbe, que les indicateurs de performance scolaire sont particulièrement inquiétants. C’est  constater également l’immense difficulté à prendre en charge la population scolaire confiée dans sa diversité,  mais c’est avant tout avoir la chance d’être l’un des trois collèges de l’Académie de Caen, avec ses écoles de rattachement, sur lesquels les autorités académiques portent volontairement leurs efforts en terme de moyens financiers et humains. 

A nous, équipes de terrain, de nous mobiliser conformément à l’axe 1 du projet Académique 2006-2010,  de nous montrer à la hauteur de ces ambitions et de ce défi, de faire réussir plus et mieux tous nos élèves. A nous de trouver les outils, les méthodes, les démarches pédagogiques qui nous permettront d’atteindre les objectifs qui nous sont assignés. L’échec scolaire n’a jamais été une fatalité. Aucune étude n’a encore apporté la preuve que des déterminismes existaient dans le parcours scolaire d’un enfant. Nous ne pouvons nier que  les élèves dont nous avons la charge ne disposent pas d’un environnement social et culturel  aussi favorable à leur réussite que d’autres, mais n’est- ce pas le rôle de l’école que de pallier ces différences pour tendre vers l’égalité des chances ? L’école doit rester ce fantastique levier permettant  d’offrir à tout élève la possibilité d’acquérir les compétences nécessaires à la réalisation de son projet, aussi ambitieux soit il. 

Le projet de réussite de la ZEP du Chemin Vert, une école et le collège Albert Jacquard, arrive à son terme et l’évaluation qui en est faite démontre que les progrès attendus n’ont pas été obtenus. Les multiples actions, quand elles ont été conduites, n’ont pas eu l’impact escompté et l’on constate  en parallèle que les indicateurs du quartier attestent d’une forte dégradation sociale et économique qui touche ses habitants. Ainsi le taux de chômage dans ce quartier de près de 9000 habitants approche les 25% et plus d’un tiers des actifs ne disposent que d’un emploi précaire. D’autre part, le constat a été fait que près de 13% de la population de ce quartier vit avec un revenu d’unité de consommation inférieur au seuil de pauvreté et que les 2/3 de ses habitants ont une qualification inférieure au CAP. A ces indicateurs de quartier s’ajoutent des indicateurs scolaires que l’on retrouvera partiellement dans ce projet. C’est pourtant en utilisant la complémentarité des dispositifs ambition réussite et politique de la ville que les démarches engagées produiront leurs fruits.

La transformation de cette ZEP en réseau Ambition Réussite étendra la zone géographique concernée à  tout le territoire du quartier du Chemin Vert et de la commune de Saint Germain la Blanche Herbe. Elle conduira vers une mise en cohérence totale de l’ensemble des actions de toutes les équipes éducatives. La notion de réseau prendra sa vraie dimension par la mutualisation des pratiques et des moyens mis à notre disposition. Tous les acteurs s’astreindront à mettre en  convergence les démarches qui restent encore actuellement isolées et disparates.

L’école ne réussira pas seule, et la richesse du partenariat existant sur ce quartier facilitera la prise en charge, tant individuelle que collective, de l’ensemble des enfants scolarisables. Si l’individualisation s’avère indispensable pour les élèves les plus fragiles, l’action collective reste prioritaire et la classe incontournable. Aux équipes pédagogiques de trouver, par la formation, l’échange de pratiques et l’audace, les outils nécessaires à la gestion de l’hyper hétérogénéité des élèves, outils anciens, voire classiques,  mais aussi expérimentaux et novateurs. 

Si l’école garde un rôle privilégié dans la réussite de l’élève, ce dernier n’en demeure pas moins un enfant, qui sorti de l’école, se doit d’être éduqué et accompagné par ses parents. Le travail réalisé sur la parentalité dans le cadre du CESC sera  un atout précieux. Un des axes de travail de notre projet portera sur l’investissement des parents auprès de leur enfant pendant et en dehors du temps scolaire. Redonner du sens à l’école, tant pour les parents que pour les élèves, fera partie de nos priorités, condition indispensable au retour de l’ambition scolaire chez nos élèves. 

Si nous ne pouvons nier la grande difficulté scolaire dans nos écoles et au collège, nous devons également admettre que la réussite et l’excellence existent parmi nos élèves. N’est ce pas de notre devoir d’en tenir compte et de leur offrir des parcours de formation correspondant à leur potentiel ? L’organisation de pôles d’excellence, accessibles à tous, qu’ils soient disciplinaires ou partenariaux, semble une des réponses adaptées à cette problématique tout autant que l’individualisation des parcours qui devra se mettre en place pour atteindre les objectifs définis au sein des 4 axes que sont : 

* Maîtriser la langue française

*Accéder à une culture scientifique

*Associer les parents à  la réussite de leur enfant

*Prévenir et lutter contre le décrochage scolaire

Enfin, depuis un an, une réflexion est engagée dans plusieurs directions au sein du collège Albert Jacquard plus particulièrement sur l’aménagement du temps scolaire et sur l’encadrement de l’élève en dehors de ce temps scolaire.  Le projet décliné ci-après n’intègre pas, pour l’année scolaire en cours,  cette dimension mais des pistes de travail sont déjà dessinées qui, si elles aboutissent, permettront d’adapter les rythmes scolaires au public accueilli et dégageront du temps pour accompagner les élèves et favoriser la concertation entre toutes les équipes pédagogiques et éducatives. 













Ph. Guisembert






1°
 RENFORCER LA STRUCTURATION ET LE PILOTAGE PEDAGOGIQUE

· Constituer un réseau au service de la réussite scolaire des élèves

· Formaliser un projet pédagogique

· Signer un contrat dans les réseaux Ambition Réussite

· Articuler les contrats éducation nationale avec les autres projets interministériels

2° 
DEVELOPPER L’AMBITION SCOLAIRE POUR TOUS
· Adapter et individualiser les parcours scolaires

· Accompagner les élèves dans leur parcours d’orientation

· Ouvrir l’école sur la société

· Favoriser l’égalité des chances dans l’accès aux formations d’excellence

3° 
ARTICULER LE PROJET EDUCATIF HORS TEMPS SCOLAIRE AVEC  LA FAMILLE ET LES PARTENAIRES

4° 
RENFORCER ET ACCOMPAGNER LES EQUIPES PEDAGOGIQUES DANS LES RESEAUX AMBITIONS REUSSITE

5°

SUIVRE ET EVALUER LES POLITIQUES MISES EN OEUVRE
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COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF
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	Directrice de l’Ecole Primaire de la Maladrerie
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MENJOT
	Directrice de l’Ecole Elémentaire « Paul Gernez »

	Mme
 PITT
	Directrice de l’Ecole « Jean Racine »

	M. 
PONDAVEN
	Directeur de l’Ecole Elémentaire « Authie Nord »

	Mme 
QARBI
	Directrice de l’Ecole Elémentaire « Authie Sud »

	M. 
SENECAL
	Directeur de l’Ecole Maternelle « Authie Sud »

	MEMBRES ASSOCIES

	Mme 
VILLY
	Professeur référent

	Mme 
DAIGREMONT 
	Professeur référent

	M.
BECHET
	Professeur référent

	Mme
NORMAND
	Coordonnatrice PRE Ville de CAEN

	M.
CATASSO
	Directeur du Centre Socio-Culturel

	M. 
VERDIERE
	MDSU Chemin Vert

	Mme 
BORDET
	CAREP

	Mme
BENOIT
	Conseillère Pédagogique


UN PROJET- UNE DEMARCHE


La rédaction d’un projet, quelle qu’il soit, est toujours un moment privilégié dans le fonctionnement d’un établissement scolaire. Depuis le début de l’année scolaire 2005/2006, une réflexion avait été engagée avec les équipes pédagogiques  et éducatives du collège Albert Jacquard et de l’école d’Authie Nord, tous deux classés en ZEP. L’évaluation du contrat de réussite et du projet d’établissement en était l’objet.

Le classement, au mois de mars 2006,  du collège Albert Jacquard et de l’ensemble des écoles du secteur en réseau Ambition Réussite a donné une nouvelle dimension et une dynamique considérable au sein des communautés éducatives  compte tenu de l’enjeu.

La méthode de travail retenue fut la suivante :

· Assemblées générales regroupant les personnels du collège et les directeurs de toutes les écoles

· Présentation par le Principal du collège, en assemblée générale, de la réforme de l’enseignement prioritaire

· Installation du comité exécutif

· Mise en place de groupes de travail autour des 15 décisions prise en faveur des réseaux « Ambition Réussite.

· Définition en assemblée Générale des axes du futur projet et des profils des postes supplémentaires.

· Installation de la commission de recrutement des nouveaux personnels (enseignants et assistants pédagogiques)

· Réunion du comité exécutif tous les 15 jours

· Mise en place du comité de rédaction du projet du réseau

· Présentation du projet du réseau au conseil d’administration du collège le lundi 13 novembre

· Contractualisation avec les autorités académiques avant la fin de l’année 2006
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MAITRISER LA LANGUE FRANCAISE

CONSTATS :

Résultats aux évaluations CE1 – pourcentage des élèves ayant passé la 2ème épreuve :

	Authie Nord
	Authie Sud
	Paul Gernez
	La Maladrerie
	SGLBH

	13,9%
	26.7%
	18,5%
	8,7%
	6%


Résultats aux évaluations CE2  en septembre 2005 :

	
	Authie Nord
	Authie Sud
	Paul Gernez
	La Maladrerie
	SGLBH
	Moyenne RAR
	Moyenne

Académie

	Français
	61,1%
	59,1%
	65,1%
	69,2%
	67,9%
	64,48%
	74,1%

	Production de textes
	50%
	55,2%
	41,5%
	54,7%
	66,2%
	53,52%
	

	Compréhension
	64,9%
	66,7%
	67,9%
	76,1%
	76,2%
	70,36%
	

	Reconnaissance des mots
	85,5%
	94,7%
	87,6%
	90,4%
	90,8%
	89,8%
	

	Ecriture et orthographe
	55,6%
	48,7%
	61,7%
	62,9%
	59,1%
	46,48%
	


Résultats aux évaluations 6ème :

	
	Septembre 2005
	Septembre 2006

	Compétences
	Jacquard
	Calvados hors ZEP
	Jacquard
	Calvados

	Français
	39.7%
	55,7%
	41,1%
	

	Compréhension Observer Chercher
	48.5%
	
	55,5%
	

	Compréhension Interpréter
	31.6%
	
	32,9%
	

	Production Transformer un texte
	37.0%
	
	38,8%
	

	Production Ecrire un texte
	33.0%
	
	40,4%
	

	Compréhension Analyser
	37.7%
	
	42,5%
	

	Compréhension Prélever Relier des informations
	51.8%
	
	53,4%
	

	Connaissance Reconnaissance de mots
	42.6%
	
	28,1%
	


Taux de réussite au DNB :

	
	Juin 2002
	Juin 2003
	Juin 2004
	Juin 2005
	Juin 2006

	Résultats bruts
	55.36
	63.04
	77.36
	58,70
	77.00

	Contrôle continu français
	10.88
	12.54
	11.32
	11,00
	11,66

	Contrôle ponctuel français
	8.77
	8.88
	8.62
	6,54
	8,29

	Ecart CC/CP français
	-2.11
	-3.66
	-2.70
	- 4,46
	-3,37


ANALYSE :

L’analyse des résultats des élèves du Réseau Ambition Réussite du Collège Jacquard aux évaluations nationales, met en évidence un déficit important dans les domaines de la maîtrise de la langue française et des acquis culturels. Celui-ci conduit de nombreux élèves directement vers l’échec et le retard scolaire, et peut être aussi responsable du décrochage ou de la sortie de l’élève  avant la fin de la scolarité obligatoire. Ce déficit sera généralement à l’origine de difficultés lourdes dans tous les apprentissages dispensés à l’école (mathématiques, sciences….

Dès les premiers apprentissages, en maternelle, la non maîtrise de la langue française ou l’absence de langage est repérable et doit faire l’objet de toute l’attention de la communauté éducative. Ces difficultés seront ainsi à l’origine d’une prise en charge soutenue et individualisée pendant toute la scolarité obligatoire, et nécessiteront donc la mise en place d’un suivi efficace. La maîtrise des compétences du socle commun par tous les élèves doit rester la priorité. 

Pour parvenir à cet objectif majeur, toutes les énergies de l’école pourront être sollicitées, tant en terme de moyens (humains, financiers…) qu’en terme de ressources pédagogiques. Dans cette optique, l’ouverture à la culture sera, dans le domaine de l’apprentissage de la langue française, un outil fondamental.

ENJEUX

En s’appuyant sur les constats précédents, les enjeux définis pour cet axe sont les suivants :

1- Permettre l’accès, pour chaque élève, à tous les domaines du savoir.

2- Faire acquérir à tous les élèves les compétences énoncées dans le socle commun.

3- Favoriser l’ouverture culturelle et le développement de l’ambition scolaire.

4- Former l’élève à la citoyenneté par la maîtrise de la langue française, outil premier de l’égalité des chances.

Les dispositifs énoncés ci-dessous et leurs modalités, sont soit déjà existants, soit à  améliorer, soit à inventer. Aux yeux de tous  les membres des équipes pédagogiques, l’enjeu majeur reste la tentative de rapprochement (et d’enrichissement) entre la culture des élèves et celle de l’école, au-delà des aspects disciplinaires et dans le respect des différences.

 SHAPE 






ACCEDER A UNE CULTURE SCIENTIFIQUE

CONSTATS :

Résultats aux évaluations CE2  en septembre 2005 :

	
	Authie Nord
	Authie Sud
	Paul Gernez
	La Maladrerie
	SGLBH
	Moyenne RAR
	Moyenne

Académie

	Mathématiques
	58,1%
	57,9%
	63,6%
	68,3%
	63,1%
	62,2%
	66,8%

	Espace et géométrie
	55,1%
	60,8%
	58,1%
	67,4%
	60,2%
	60,32ù
	

	Grandeurs et mesures
	62,6%
	54,8%
	58,1%
	63,3%
	55,0%
	58,76ù
	

	Exploitation des données numériques
	53,8%
	53,7%
	54,9%
	63,8%
	62,6%
	57,76%
	

	Calcul
	54,3%
	58,2%
	67,4%
	68,6%
	64,2%
	62,0%
	

	Connaissance des nombres
	61,7%
	60,2%
	68,4%
	73,6%
	69,9%
	66,76%
	


Résultats aux évaluations 6ème :

	Mathématiques
	Septembre 2005
	Septembre 2006

	Compétences
	Jacquard
	Calvados hors ZEP
	Jacquard
	Calvados

	
	47.6%
	65.3%
	50,6%
	

	Espace et Géométrie
	54.7%
	65.7%
	52,0%
	

	Grandeurs et mesures
	38.4%
	61.1%
	40,8%
	

	Calcul
	55.1%
	69.7%
	55,8%
	

	Exploitation de données numériques
	51.8%
	69.6%
	57,6%
	

	Connaissances des nombres
	32.9%
	57.1%
	42,1%
	


Taux de réussite au DNB :

	
	Juin 2002
	Juin 2003
	Juin 2004
	Juin 2004
	Juin 2006

	Résultats bruts
	55.36
	63.04
	77.36
	58,70
	77.00

	Contrôle continu maths
	10.14
	11.25
	11.54
	10,42
	11,38

	Contrôle ponctuel maths
	5.79
	6.59
	9.47
	8,3
	10,14

	Ecart CC/CP maths
	-4.35
	-4.66
	-2.07
	- 2,12
	-1,24


ANALYSE

L’analyse des résultats en mathématiques des élèves du Réseau Ambition Réussite du collège Jacquard aux évaluations nationales fait apparaître une faiblesse récurrente dans cette matière. Il semble que cette difficulté s’accroît avec le temps et particulièrement au cours du cycle 3. Il serait donc nécessaire de questionner la pédagogie des mathématiques appliquées pendant ce cycle, et de soutenir une réflexion sur la réintroduction de la manipulation. Pour cette dernière, les moyens supplémentaires (Assistants pédagogiques) du réseau devront être mis à contribution, et ceci dès le cycle 2

L’étude plus précise des résultats fait ressortir une faiblesse particulière dans le domaine de l’exploitation des données numériques et de la connaissance des grandeurs et des mesures. Une réponse efficace peut certainement être apportée à cette difficulté par l’apport des manipulations scientifiques qui mettent l’enfant en situation d’appréhender l’univers mathématique de manière plus concrète, et qui le rendent acteur de ses apprentissages.

Enfin, s’il est nécessaire de reconnaître que l’apprentissage des mathématiques et des sciences est totalement dépendant de la maîtrise de la langue française, il est néanmoins indispensable de donner à cet apprentissage toute son importance, et ceci pour donner à nos élèves toutes les chances qui leur sont dues face aux réalités de la formation et de l’insertion professionnelle.




ENJEU



Favoriser l’accès à la culture scientifique afin de permettre aux élèves de se représenter le monde de façon cohérente, de comprendre leur environnement quotidien et de les préparer à leur poursuite d’études et à leur insertion professionnelle.
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ASSOCIER LES PARENTS A LA REUSSITE DE LEUR ENFANT

CONSTATS 

	Taux de participation des parents à l’élection de leurs représentants aux conseils d'écoles et au  conseil d'administration du collège en septembre 2006

	Authie Nord

Elémentaire
	Authie Nord Maternelle
	Authie Sud

Elémentaire
	Authie Sud Maternelle
	Paul Gernez

Elémentaire
	Paul Gernez Maternelle.
	SGLBH
	La Maladrerie
	Jean Racine
	Collège

A. Jacquard

	40,34%
	57,4%
	49,21%
	44%
	44,27%
	36,72%
	25,5%
	38,1%
	53,47%
	30%




Au collège A. JACQUARD et dans plusieurs groupes scolaires du réseau Ambition Réussite, des associations et des groupements de  parents d’élèves se montrent particulièrement actifs et impliqués dans la vie des écoles et du collège. Sous l’impulsion de quelques-uns uns, les parents sont pratiquement présents dans toutes les instances officielles de l’éducation nationale. Nous soulignons le fort de croissance du taux de participation des parents, à la rentrée 2006, aux différentes élections.

 Mais nous devons cependant constater que derrière l’investissement considérable de cette minorité de parents, nombreuses sont les familles qui :

5- Ne viennent pas aux réunions d’information sur la vie de l’établissement.

6- Sont absentes lors de la journée de rentrée.

7- Gardent leur distance par rapport au système scolaire, alors que la situation de leur enfant exigerait de leur part un engagement actif.

Dans les écoles, il semble difficile d’obtenir des parents accompagnateurs pour certaines activités extérieures (ex. : piscine)

En revanche, nous observons une excellente participation des parents aux événements culturels des écoles (ex.: chorale) et une présence majoritaire  des parents du collège à la remise des bulletins trimestriels et à la réunion réservée au retour de l’évaluation 6ème.

ANALYSE

L’expérience du terrain montre que les parents sont présents quand leur enfant est personnellement impliqué, expositions, spectacles, mais aussi pour la restitution individuelle des évaluations et la remise des diplômes. 

Néanmoins, il est important de noter  la difficulté dans certaines écoles de pourvoir à l’ensemble des postes de représentants dans les instances institutionnelles. Nous soulignons aussi que certaines familles semblent donner peu de sens  à l’école, ce qui se traduit le plus souvent par une absence dans l’espace éducatif et un manque de suivi du travail personnel de l’élève. 

Les difficultés quotidiennes, sociales et économiques, ne leur permettent pas de donner une priorité au suivi scolaire de leur enfant. D'autre part la méconnaissance du fonctionnement du système éducatif  décourage de nombreux parents dans leurs efforts pour s'y impliquer plus activement.

ENJEUX 

1- Créer les conditions d’un meilleur accueil des enfants et de leurs parents à l'école

2- Réussir la communication de l'information sur la vie de l'école (niveau collectif) et sur le suivi scolaire de l'enfant (niveau individuel.

3- Impliquer les parents dans le cursus scolaire de leur enfant et dans la vie de l'école.
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PREVENIR ET LUTTER CONTRE LE DECROCHAGE SCOLAIRE


CONSTATS 


Le choix des indicateurs permettant d’évaluer objectivement le décrochage scolaire est délicat dans la mesure où ce dernier peut se manifester de multiples façons :

· Absentéisme grave

· Grand échec scolaire

· Retards scolaires

· Démotivation importante et inactivité en cours.

· Comportement déviant à l’école ou au collège.

· Sortie du système éducatif avant  la fin de la scolarité obligatoire

Nous pouvons cependant afficher les chiffres suivants :

· 70% des élèves du collège sont issus de familles très défavorisées.

· 271 enfants du RAR  relèvent du PRE de la ville de Caen

· Plus de 200 élèves du quartier, essentiellement du cycle 2, sont pris en charge par l’équipe du RASED.

· 15 parcours individualisés au collège au cours de l’année 2005/2006.

· 50 élèves du cycle 3 signalés par les professeurs des écoles en septembre 2006 comme présentant des risques importants de décrochage

· 15 élèves ont été repérés, au cours de l’année 2005/2006, pour absentéisme grave

· 1094 demi-journéess d’absence sur l’année pour 95 élèves de 6ème
· 1507 demi-journéess d’absence sur l’année pour 94 élèves de 5ème
· 1982 demi-journées d’absence pour 105 élèves  de 4ème
· 1685 demi-journées d’absences pour 84 élèves de 3ème
· 159 exclusions de cours entre janvier et juin 2006

· 44 exclusions temporaires de collège

· 10.7 % des élèves scolarisés au cours de l’année 2004/2005 semblent avoir quitté le système éducatif avant la fin de 3ème
· 12 conseils de discipline en 2004/2005 avec 2 exclusions définitives et 4 en 2005/2006 avec 3 exclusions définitives

Retard scolaire : Pourcentage d’élèves entrant en septembre 06 avec au moins 1 an de retard en classe de… :
	
	Authie Nord
	Authie Sud
	Paul Gernez
	La Maladrerie
	SGLBH
	Collège
	Moyenne Calvados 

	Année scolaire
	06-07
	06-07
	06-07
	06-07
	06-07
	05-06
	06-07
	05-06

	CE2
	48,5%
	16,7%
	26%
	15%
	17,5%
	
	
	

	CM2
	26,9%
	25,9%
	14,8%
	28,6%
	8,7%
	
	
	

	6ème
	
	
	
	
	
	42%
	40,3%
	18,6%

	5ème
	
	
	
	
	
	59%
	42,7%
	

	4ème
	
	
	
	
	
	54%
	64%
	

	3ème
	
	
	
	
	
	58%
	64,9%
	


ANALYSE

L’absentéisme et le manque d’appétence scolaire caractérisent rapidement nombre de nos élèves. Sans une lutte volontariste de tous les personnels  en liaison avec les parents d’élèves et les partenaires du quartier, de nombreux élèves du collège quitteraient avant l’âge légal et sans qualification le système scolaire.

La détection et le suivi des élèves en difficultés semblent satisfaisante pour le cycle 2 avec l’intervention des équipes du RASED, en revanche nous constatons que cette prise en charge dans le cycle 3 est largement insuffisante, voire inexistante ce qui n’est pas  sans conséquence sur la poursuite de  la scolarité. Assurer une meilleure continuité doit donc être une des priorités du Réseau.

Le nombre de parcours individualisés au collège  pour lutter contre le décrochage scolaire total est en augmentation permanente et était de 15 pour la précédente année scolaire.

D’autre part les équipes pédagogiques sont de plus en plus souvent confrontées à des élèves, souvent très jeunes,  au comportement déviant. 

ENJEUX 

4- Conduire chaque enfant jusqu’à la fin de sa scolarité obligatoire et le mettre en capacité de poursuivre une formation qualifiante.

5-  Gérer sans exclure les élèves qui dysfonctionnent au sein de la classe  ou qui empêchent la classe de travailler  pour offrir, à tout élève     et sur  l’ensemble de sa scolarité, les meilleures conditions de travail indispensables à sa réussite
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PRIORITES NATIONALES


Education prioritaire





Jean Racine





Saint Germainn


 de la Font.





CONTRAT DE REUSSITEDU RESEAU AMBITION REUSSITE 


COLLEGE ALBERT JACQUARD





AXE 1 





Maîtriser la langue française








AXE 2 


Accéder à une culture mathématique et scientifique





AXE 3


Associer les parents à la réussite éducative et scolaire de leur enfant








AXE 4


Prévenir et lutter contre le décrochage scolaire











PROJETS D’ECOLES





PROJET D’ETABLISSEMENT


Collège Albert Jacquard














Axe 1 : Conduire tous les élèves à leur réussite





Axe 2 : Harmoniser les pratiques pédagogiques


		


Axe 3 : Ouvrir le collège sur l’extérieur





Axe 4 : Accueillir, aider et accompagner les personnels





Paul Gernez


e





Authie sud





Authie Nord





Maladrerie





EFFECTIFS DU RESEAU : 1492 élèves dont 60 élèves de Segpa 





Groupe scolaire St Germain


 


Maternelle 	:  88 élèves


Elémentaire	: 134 élèves








Groupe scolaire Maladrerie





Maternelle 	:  69 élèves


Elémentaire	: 90 élèves








Groupe scolaire Authie Sud





Maternelle 	:  103 élèves


Elémentaire 	: 155 élèves








Groupe scolaire Authie Nord





Maternelle	 : 100 élèves


Elémentaire	 :139 élèves 





Groupe Scolaire P. Gernese





Maternelle 	: 64 élèves


Elémentaire 	: 133 élèves








Collège Albert Jacquard





370 élèves dont 60 élèves de Segpa








Ecole maternelle Jean Racine





Maternelle	: 47 élèves





Ecole maternelle Jean Racine


Directrice


Maternelle	: Mme Pitt








Collège Albert Jacquard


Princ : Ph. Guisembert


P.Adj : Th. Macé


Dir Segpa : JP. Allain


Coord : M. Faisant











EQUIPES DE DIRECTION





Groupe scolaire St Germain


 Directrice 


Madame Desender








Groupe scolaire Maladrerie


Directrice


Mme Gudewicz 








Groupe scolaire Authie Sud


Directeurs


Maternelle 	: M. Sénécal


Elémentaire 	: Mme Qarbi








Groupe scolaire Authie Nord


Directeurs


Maternelle	 : Mme Chardon


Elémentaire	 : M. Pondaven





Groupe Scolaire P. Gernez


Directeurs


Maternelle 	: Mme Menjot


Elémentaire 	: Mme Gruchy








Moyens


Mobilisés





Favoriser l’accès à la culture et développer la curiosité intellectuelle





Maîtriser les compétences du socle commun





Objectifs opérationnels





 Fonctionnements modulaires





 Co-intervention





 





 Conseil Pédagogique au collège


 Conseils des maîtres


 Conseils  d’enseignement


 





Humains : Professeurs, documentaliste, Maîtres ressources, Professeur référent maîtrise des langages, personnels du CAREP…


Financiers : crédits pédagogiques hors contrat











 P.R.E.





Projet de Réussite Educative de la ville de Caen





Pôles d’excellence


 Ateliers théâtre, arts visuels, classe patrimoine


 Projet Coménius, 


section bilingue 6ème, section euro anglais











Prise en charge des élèves en :


 Petits groupes





 Demi-classes





 PPRE











UN VERITABLE TEMPS DE CONCERTATION POUR LES ENSEIGNANTS ET UN STAGE ANNUEL DU RESEAU AMBITION REUSSITE 





Moyens humains souhaités :	Interventions d’un orthophoniste sur le réseau, un maître de soutien par école


				Soutien effectif des corps d’Inspection


Moyens financiers souhaités : 	Subventions sur projets spécifiques (municipales, départementales, éducation nationale)


				








Besoins





Dispositifs





Faire progresser et réussir 


tous les élèves





Projets et actions inter- cycles








Modalités





Individualiser les parcours





-At. de conscience phonologique cycle 2


-At. d’écriture, de théâtre, de lecture (cycle 3)


- ROLL en 6ème


- Remédiation par le théâtre en 5ème.








-Harmonisation des     pratiques pédagogiques


-Echanges de services entre enseignants


- Dispositif d’évaluation transversale de la maîtrise de la langue française.





-Séquences d’aide aux devoirs hors temps scolaire : collège et élémentaire.


- Prise en charge Indiv.


- Etudes dirigées au collège


- Soutien.approfondissement en 5ème et 4ème 





 Signature d’une convention avec le Mémorial de Caen


Signature d’une convention avec les théâtres d’Hérouville et de Caen


 Contrat ville  partenariat avec MJC





Parcours d’accompagnement hors temps scolaire


Soutien individuel


Prise en charge individualisée





Défis  :


-Lecture : 


-Cinéma


Prix littéraire


3ème/seconde


RAR/musée


Animations BCD/CDI





Humains : Assistants pédagogiques et d’éducation, Relais scolaire, Centre socioculturel, MJC, COP, RASED


Financiers : CLAS, 100 000 étudiants, 





1- Humains : Services pédagogiques du Mémorial, des musées de Caen, comédiens des théâtres, Professeurs, Assistants pédagogiques, documentalistes


2- Financiers : DRAC, Educ. Nat., Poliville, 








En


Augmentant la fréquentation des clubs et ateliers du collège et de la MJC


Augmentant la fréquentation des bibliothèques municipales.


Augmentant la fréquentation des spectacles mis en place au niveau du quartier et de la ville hors temps scolaire


Observant le nombre de candidatures d’élèves à l’entrée des dispositifs d’excellence du collège. 





En


Améliorant sensiblement les résultats aux évaluations de la grande section de maternelle à la fin de 3ème (DNB)


Faisant  reculer le grand échec scolaire ( baisse du nombre d’élèves ayant moins de 30% de réussite aux évaluations 6ème.


Réduisant les taux de retard scolaire et en faisant diminuer sensiblement les taux de redoublement.


Evitant les sorties d’élèves en cours de cursus


Augmentant le taux de passage en 2nde GT et en 2nde professionnelle





En 





1) Réduisant les écarts entre le contrôle continu et le contrôle final au DNB


2) Créant des outils d’évaluation pour la fin de chaque cycle


3) Utilisant le logiciel ROLL pour analyser les résultats.


4) Créant des évaluations spécifiques à chaque projet


5) En exposant les productions finales : albums, expositions, spectacles





Evaluer l’accès à la culture et le développement de la curiosité intellectuelle








Evaluer la progression et la réussite de  


tous les élèves








Evaluer la maîtrise des compétences du socle commun 








Les modalités d’évaluation seront multiples et évolueront dans le temps. Celles affichées ci-dessous ne sont que partielles mais l’objectif essentiel reste l’amélioration des performances scolaires liées à la maîtrise de la langue française  pour rapprocher les résultats moyens des élèves du réseau à moins de 5% des résultats nationaux, qu’il s’agisse des résultats aux évaluations intermédiaires, des résultats aux examens et des résultats de l’orientation





QUELLE EVALUATION ?





- Différenciation et remédiation pédagogique


- Création d’exercices de remédiation et   d’approfondissement  sur le RAR


- Création d’épreuves d’évaluation communes, par niveau,  sur l’ensemble du RAR .





- Différencier les situations d’apprentissages


- Mettre en place la démarche OHERIC


- Visiter des sites scientifiques.


- Développer des partenariats avec des organismes scientifiques


- Organiser un rallye sciences sur le réseau


-  Aide à la mise en place du cahier de sciences sur les cycle 2 et  3





Evolution des pratiques  vers un travail collectif  des enseignants pour aboutir à une programmation précise des contenus intra et inter-cycles





- Recherche documentaire 


- Utilisation de l’informatique : valorisation 


- Messagerie électronique : échanges élèves





Classes dédoublées pour les TICE








Projets transversaux


Maths/sciences/Français





- Création d’un lexique spécifique


- L’ORL par  la lecture et l’écriture de tout type de  textes documentaires.


- Ecriture de comptes rendus d’expériences 








Améliorer la maîtrise de la langue française au travers des matières scientifiques





Projets interdisciplinaires


à


dominante scientifique





Liaisons inter cycles


( Grande section/CP


( Cycle 3/collège


(  3ème/seconde 














Modalités





( Fonctionnements modulaires au collège


( Ateliers mathématiques 


Cycles 1 et 2


( Travail en barrettes Cycle 3





Humains : Professeurs référents maîtrise des langages et sciences,  A.P, 


Matériels : salles informatiques, BCD et CDI, bibliothèque de quartier








Humains : Professeurs de mathématiques, professeur référent du RAR et Assistants pédagogiques,


Financiers : crédits pédagogiques hors contrat


Matériels : Salles informatiques, BCD et CDI, bibliothèque de quartier











Humains : Professeurs de sciences, professeur référent du RAR et A.P, maître ressources sciences


Financiers : crédits pédagogiques hors contrat


Partenaires : GANIL, CICERON, ACCRO, Les petits débrouillards, la Main à la Pâte


Matériels : Labo de sciences du collège








UN VERITABLE TEMPS DE CONCERTATION POUR LES ENSEIGNANTS ET UN STAGE ANNUEL DU RESEAU AMBITION REUSSITE 





Moyens humains souhaités    :	Pérennisation d’un poste d’AE TICE dans chaque groupe scolaire. Intervenants extérieurs 


				Soutien effectif des corps d’Inspection


Moyens matériels		    :	Salles informatiques avec 1 poste pour 2 élèves, matériels pour expositions, matériels pour expérimentation


Moyens financiers souhaités : 	Subventions sur projets spécifiques ;  Déplacements d’élèves, 


				








Améliorer les compétences relevant des automatismes 


Calcul mental -numération





Développer la démarche d’investigation expérimentale pour redonner du sens aux savoirs





Moyens


Mobilisés





Besoins





Dispositifs





Objectifs opérationnels





A partir d’une évaluation diagnostique précise, les outils à construire nous permettront d’apprécier :


- l’évolution du nombre d’élèves repérés comme relevant du dispositif de « lutte contre le décrochage scolaire », rapporté au nombre d’élèves du RAR


- l’évolution du nombre d’élèves relevant du dispositif auxquels des propositions ont été faites, rapporté au nombre d’élèves du RAR


- l’évolution du nombre d’élèves sortant du dispositif rapporté au nombre d’élèves pris en charge


- l’évolution du nombre et de la nature des prises en charge (Classe SAS, PI, PPRE, PRE…)





A cela, s’ajouteront les indicateurs de vie scolaire tant pour les élèves pris en charge que pour les autres :





- Absences, retards, punitions, sanctions, conseils d’absences, conseils d’avertissement, conseils de discipline





Se rapprocher à moins de 5% des moyennes académiques hors ZEP aux évaluations nationales CE2, 6ème  dans les domaines : 


Exploitation des données numériques et Maîtrise de la langue. 


Augmenter le pourcentage d’élèves titulaires du B2I niveaux 1 et 2








Se rapprocher à moins de 5% des moyennes académiques hors ZEP aux évaluations nationales CE2, 6ème  dans les domaines : Grandeurs et mesures,  Espace et Géométrie. 


Augmenter la fréquentation des clubs et ateliers de type scientifique au collège et à la MJC


Augmenter le nombre d’élèves participant aux ateliers scientifiques de l’école ouverte. 


Organiser effectivement le rallye sciences.


Augmenter le taux de passage en 2nde GT et dans les filières scientifiques





Faire reculer le grand échec scolaire par une  baisse sensible du nombre d’élèves ayant moins de 30% de réussite aux évaluations 6ème.


Se rapprocher à moins de 5% des moyennes académiques hors ZEP aux évaluations nationales CE2, 6ème dans les domaines :


 Calcul et connaissance des nombres. 


3)    Réduire les  écarts entre le contrôle continu et le contrôle final au DNB


4)    Améliorer les résultats aux évaluations  communes créées sur le RAR.


5)    Créer des évaluations spécifiques à chaque projet








Améliorer la maîtrise de la langue française au travers des matières scientifiques








Développer la démarche d’investigation expérimentale pour redonner du sens aux savoirs








Améliorer les compétences relevant des automatismes 


calcul mental -numération








Les modalités d’évaluation seront multiples et évolueront chaque année en fonction de la mise en place des dispositifs. L’objectif essentiel reste  de donner à l’élève les bases d’une culture scientifique riche et variée et la maîtrise des compétences fondamentales du socle commun à la fin de sa scolarité au collège. 





QUELLE EVALUATION ?





(Rencontres principal/parents  CM2


( Rencontres directeurs/parents  GS


(Journées portes ouvertes en juin


(Inscription officielle en Juin


(Accueil jour de rentrée


(Réunions de rentrée








Humains : Tous les personnels Educ Nat, Inspecteurs Education  Nationale, Personnels de la ligue de l’enseignement, 


Financiers : Budget du collège pour création de la vidéo et du livret d’accueil, Financements du PRE


Matériels :  Panneaux d’exposition, CDI et BCD





Moyens


Mobilisés





(Impliquer les parents dans le suivi scolaire et extra scolaire


(Donner aux parents les outils nécessaires au suivi du travail de l’enfant à la maison


(Associer davantage les parents à la vie de l’établissement.


(Former les représentants des  parents 


(Déculpabiliser les parents par rapport à l’école 





( Création d’un livret d’évaluation plus concret, positivant les réussites scolaires de l’enfant et prenant en compte la notion de progrès


( Expositions


(Spectacles





(Mise en place de cahiers de vocabulaire Petite section/CP


(Création d’un cahier de poésie


(Mise en place du classeur culturel


( Création du cahier de sciences


 (Livret évaluation RAR





( Temps d’accueil spécifique des nouveaux en septembre.


(Accueil spécifique de tout nouvel élève en cours d’année


( Améliorer l’accueil lors de la première heure de l’année scolaire pour rassurer l’élève





( Mise en valeur du rôle parental


( Recherche d'un partenariat fort écoles/parents





AMELIORER LES RELATIONS ECOLE-PARENTS








(Création d’outils de suivi sur le RAR


(Organisation de la continuité des pratiques pédagogiques et des outils d’évaluation  








IMPLIQUER





REVALORISER L’ENFANT, SES PARENTS,SON ECOLE





INSTAURER UN MEILLEUR SUIVI DES ELEVES





(Mise en valeur du travail de l’enfant :


-Individuellement


- Collectivement





( Accueil individualisé lors de l’inscription


(  Accueil de  l’élèves dans l’établissement





( Réunions d’informations multiples


(Accueil spécifique des nouveaux parents





Dispositifs





COMMUNIQUER





ACCUEILLIR





LES ENFANTS





LES PARENTS








Moyens humains souhaités :	Interventions des conseillers pédagogiques, des personnels de la ligue de l’enseignement pour la formation des parents, 


Intervenants extérieurs sur le thème de la santé


				


Moyens financiers souhaités : 	Subventions pour les actions du CESC, Prise en charge par le PRE des Espaces rencontres avec les parents


				








Besoins








Modalités





Objectifs opérationnels





Etant donné le spectre recouvert par l’axe, on ne peut que donner quelques idées d’indicateurs : une réflexion  globale sur les indicateurs serait sans doute un moyen intéressant de réfléchir encore davantage sur le sens à donner au terme de réussite.


( Taux de réussite aux examens (Brevet et CFG)


( Nombre d’inscriptions d’élèves dans les clubs


( Implication des personnels dans les activités


( Participation des familles à la vie du collège 


( Nombre de sanctions…





QUELLE EVALUATION ?





L’évaluation de cet axe est encore  plus difficile que celle des autres axes. Aux appréciations subjectives, devront cependant s’ajouter des critères plus objectifs construits à partir de données numériques ou d’enquêtes menées auprès des usagers des écoles et du collège. Dans tous les cas, l’atteinte des objectifs énoncés ci-dessus se traduira par une meilleure réussite scolaire de l’enfant.





ACCUEILLIR





COMMUNIQUER





IMPLIQUER





Pourcentage de parents présents aux réunions     de présentation des écoles et du collège


Pourcentage de parents présents lors des journées de rentrée scolaire.


Pourcentage de parents présents lors des journées portes ouvertes


Pourcentage de parents présents aux réunions de la première semaine de rentrée.


Création d’un livret d’accueil.





- Nombre de parents présents aux diverses expositions et spectacles mis en place.


- Pourcentage d’élèves en possession de leur divers cahiers lors du changement de cycle.


- Nombre de parents présents aux assemblées générales de l’association des parents. 





-  Pourcentage de parents participant  à l’élection des représentants aux conseils d’écoles et au Conseil d’administration du collège


- Pourcentage de parents présents à la remise des bulletins trimestriels


- Nombre de parents présents à la remise des diplômes


- Pourcentage de parents présents aux séquences de formation des représentants.


- Nombre de parents aux réunions thématiques


- Nombre de parents présents aux espaces rencontres du PRE et nombre de réunions réalisées.





 





GESTION





REPERAGE





PREVENTION





L’évaluation de cet axe s’appuiera obligatoirement sur les indicateurs scolaires pris en compte dans le constat affiché ci-dessus. Cette évaluation se complètera par la construction d’outils spécifiques élaborés par l’équipe ressource du RAR et par les indicateurs qui nous seront fournis par les services statistiques de l’Inspection Académique et du Rectorat. Enfin, les données statistiques mises à jour par le groupe de pilotage du PRE de la ville de Caen seront essentielles pour apprécier l’évolution du nombre d’enfants repérés comme particulièrement fragiles sur le territoire du Réseau Ambition Réussite 





QUELLE EVALUATION ?





Humains : ½ temps professeur référent, Assistants pédagogiques, Equipe du RASED, infirmière et assistante sociale du collège, CPE, équipe de direction, équipes pédagogiques, équipe du DAPI, COP, Coordonnatrice CIPPA, référents PRE.


Financiers : Budget du collège et Fonds Social Européen, PRE





Accueillir temporairement des élèves 





(Classe SAS


Accompagner des élèves fragiles


(Module soutien/remédiation 4ème


(PPRE et parcours individualisés


(Fiches individuelles de suivi.


(Cahiers des PP


( Equipes éducatives en élémentaire


(Conseils d’absences et d’avertissement au collège


( Suivi PRE ville de Caen





(Interventions de l’équipe ressource du RAR du cycle 1 à la fin du collège en concertation avec l’équipe du RASED : interventions dans la classe et en dehors de celle-ci, sur le temps scolaire et en dehors, en individuel ou en petit groupe


(Création de fiches de liaison avec les équipes pédagogiques.


(Mise en place d’un registre des élèves pris en charge par le dispositif avec son suivi


(Réunions hebdomadaires du groupe de pilotage du dispositif 





(Stages de formation des personnels


( Accompagnement des équipes pédagogiques par l’équipe ressource du RAR


(Mise à disposition d’outils pour la détection du décrochage et la circulation de l’information


(Organisation de groupes de paroles avec un psychanalyste pour réfléchir sur des cas d’élèves 


(Formation des personnels de vie scolaire


(Réunions hebdomadaires du groupe de pilotage du dispositif de  lutte contre le décrochage scolaire





Prise en charge du décrochage scolaire et des problèmes comportementaux





Repérage et  suivi des élèves potentiellement  ou déjà décrocheurs.








Sensibilisation et  formation des équipes pédagogiques à la lutte contre le décrochage scolaire





GERER LE DECROCHAGE SCOLAIRE





REPERER ET SUIVRE LES ELEVES DECROCHEURS





Tous les dispositifs des 3 axes précédents participent à la lutte contre le décrochage scolaire dans la mesure où ils contribuent à créer du lien entre le jeune, sa famille et l’école, à donner du sens à l’école, à aider le jeune à construire son projet, à faire de l’école un lieu de valorisation de l’enfant, à donner à l’enfant une  image positive de lui-même tout en prenant en compte ses difficultés spécifiques. 





Etant donné le spectre recouvert par l’axe, on ne peut que donner quelques idées d’indicateurs : une réflexion  globale sur les indicateurs serait sans doute un moyen intéressant de réfléchir encore davantage sur le sens à donner au terme de réussite.


( Taux de réussite aux examens (Brevet et CFG)


( Nombre d’inscriptions d’élèves dans les clubs


( Implication des personnels dans les activités


( Participation des familles à la vie du collège 


( Nombre de sanctions…





Objectifs opérationnels








Modalités





Besoins








Moyens humains souhaités :	Intervenants supplémentaires pour  renforcer l’équipe ressource du RAR  pour les élèves du cycle 3, intervenants spécialisés ( pédopsychiatre   et orthophoniste), éducateurs  





Moyens financiers souhaités : 	Matériel informatique pour les séquences de soutien/	remédiation			








PREVENIR LE DECROCHAGE 





Dispositifs





Moyens


Mobilisés








